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INTRODUCTION

Jusqu’a présent, dans les CCAS des communes de plus de 3 500 habitants, il était obligatoire d'organiser
un débat d'orientation budgétaire dans les deux mois précédant le vote du budget. La convocation devait
comporter une note explicative permettant d'éclairer les administrateurs sur les grands équilibres
budgetaires préalablement & ce débat et au vote du budget. Toutefois Ia législation ne précisait pas la
forme que devait revétir cette note de synthése, une grande liberté était donc laissée & I'exécutif et aux
services de la collectivité. En outre, aucune délibération n'était exigée pour prendre acte du débat

d'orientation budgétaire.

C'est pourquoi, Iarticle 107 de la loi NOTRe (loi n® 2015-991 du 7 aolit 2015 poitant nouvelle organisation
territoriale de la République) est venu étoffer les dispositions relatives au débat d'orientation budgétaire
des commtunes en accentuant l'information aux conseillers municipaux. A noter que I'article L.2312- 1 du
CGCT (Code Geénéral des Collectivités Territoriales) modifié par la loi concerne les CCAS puisque cet
article precise que «les dispositions du présent article s'appliquent aux établissements publics
administratifs des communes de 3 500 habitants et plus ».

Désormais, dans les CCAS des communes de plus de 3 500 habitants, le débat d'orientation budgétaire
(DOB) doit sappuyer sur un rapport d'orientation budgétaire (ROB) qui sera porté & la connaissance des
administrateurs dans les deux mois précédant le vote du budget.

Le débat d'orientation budgeétaire donne I'occasion d'évoquer I'exercice de I'année antérieure et d'ouvrir
les perspectives des mois a venir.

Il convient toutefois d'inscrire 'action du CCAS - donc les résultats budgétaires de 'année 2016 et les
prévisions 2017- dans un contexte particuliérement difficile et aussi de replacer I'action du CCAS de
Lillers dans le cadre réglementaire actuel, notamment avec la publication au 1e janvier 2016 de la loi
ASV, loi relative a I'Adaptation de la Société au Vieillissement et de la nouvelle configuration teritoriale

de I'Intercommunalité.



. PRESENTATION DE LA STRUCTURE - CONTEXTE NATIONAL
ET TERRITORIAL

-

Le CCAS est la traduction d’une volonté politique dans le domaine de I'action sociale et médico-sociale
sur la commune de LILLERS ;

Il a pour missions l'accueil, I'écoute et I'orientation des personnes et des familles le sollicitant afin de faire
valoir leurs droits et assurer, si besoin, un suivi de leurs situations. Il anime également une action generale
de prévention et de développement social dans la commune en lien avec les partenaires associatifs et
institutionnels. |1 gére différents services et établissements, services qui sont structurés en fonction des

publics auprés desquels ils interviennent ;

Aides aux familles : Aide Sociale Légale et Facultative, Insertion logement et RSA

Aide aux Personnes Agées et porteuses de Handicap : Le Service d'Aide et d'Accompagnement A
Domicile, le Service de Soins Infirmiers A Domicile, la Résidence Ambroise Croizat

Accueil de la Petite Enfance ; Créche familiale Les Petits Poucets et Relais Assistantes Maternelles

Prévention Santé : Promotion de la santé en Faveur des Eléves, Education Santé

Le CCAS continue & mener ses missions auprés des publics concemnés, malgré les multiples défis
auxquels il est confronté comme le resserrement du volume de ses recettes et 'évolution — quasi
mécanique — de ses dépenses. D' autant que I'exercice des multiples missions du CCAS repose
essentiellement sur lintervention des agents auprés des populations les plus fragiles que sont les ainés
et les jeunes enfants. Elle se traduit donc par les dépenses de personnel qui représente 75% du budget
global et 92% pour le budget du Service d'Aide et d'Accompagnement A Domicile.

En effet, la crise économique — qui perdure avec des impacts économiques, sociaux et sociétaux de plus
en plus profonds — ne permet pas d'esperer une quelconque évolution positive significative et durable.

En premiére ligne face aux conséquences de cette crise, il convient de souligner que I'amputation des
dotations versées par ['Etat & un moment oll ce dernier contraint ces mémes collectivités adépenser plus,
est une contradiction majeure d'un systéme sclérosé par les régles du liberalisme.

L'austérité budgétaire touche toutes les collectivités locales qui aprés avoir subi le gel des dotations vont
subir la diminution de ces dotations d'Etat qui ont-elles-mémes pour conséquences la baisse des aides
de nos partenaires financiers (Conseil Départemental, Caisse d’Allocations Familiales, CARSAT, ...).

Malgré ce contexte économique et social dégradé, nous sommes — encore et toujours — dans une
démarche volontariste de développement des services publics municipaux qui sont fun des facteurs

d'attractivité de la commune.

Au regard des difficultés et des enjeux auxquels sont confrontés nos concitoyens, et plus largement la
société actuelle, les élus et les services publics locaux se doivent d'étre toujours plus présents, plus




* -réactifs et professionnels dans leurs multiples interventions et peut &tre plus encore sur ce sujet sensible
qu'est la solidarité.

La commune de Lillers a fait son entrée dans la nouvelle géographie prioritaire en 2014 et son centre-
ville est classé quartier prioritaire. Ce quartier prioritaire se compose de 2580 habitants. La population
du centre-ville est relativement jeune, en majorité composée d'ouvriers et d'employés.

Le diagnostic établi dans le cadre de ce contrat de ville a fait apparaitre :

¢ Des familles fragilisées et des enfants en difficulté scolaire, avec notamment une forte
proportion de familles monoparentales ou vivant seules dans le centre de Lillers, un
niveau de qualification faible et un taux d’emploi faible

* Des enfants et adolescents en difficulté scolaire et en manque de repére

Les enjeux en matiére de jeunesse, parentalité et réussite éducative sont le soutien a ’éducation
ei accompagnement a la parentalité et i'accompagnement scolaire et lutte contre I'échec et

I'absentéisme

e La présence d'acteurs sociaux investis mais dont le travail collaboratif doit encore étre
renforcé.

Les enjeux en matiére d’action sociale sont : Le soutien a 'inserticn sociale ; L’action coordonnée
pour Paction sociale en faveur des personnes défavorisées ou isolées ; Le développement d’une
plus grande ouverture d’esprit, d’'une meilleure sstime de soi et de la découverte de I'autre ; Le
soutien particulier aux familles monoparentales ; Le développement de la participation des

habitants

» Desdifficultés de santé importantes et des démarches de prévention insuffisantes malgré
un CCAS moteur des actions en faveur de fa santé.

Les enjeix en matiére de santé et accés aux soins sont : la lutte contre la désertification médicale :
Le déveioppement de [a prévention santé, de 'hygiéne et de I'accds aux soins et la lutte contre

les facteurs de surmortalité

Le programme d'actions 2015-2020 du contrat de Ville comporte plusieurs axes portés par le CCAS, en
collaboration avec les différents partenaires institutionnels.

1. Le CCAS aengagé une étude de besoins en matiére d'accueil de la petite enfance et de soutien
a la parentalité afin de vérifier la faisabilité de la création d'une structure d’accueil collectif dans
le quartier pour les 3 mois & 6 ans en organisant des passerelles avec 'école et y intégrer un
Lieu d'Accueil Enfants Parents label « maison verte » pour les moins de 4 ans.

2. Lamise en place de bilans de santé via I'institut PASTEUR a également é&té initiée en 2016 et se
concrétisera en 2017, en partenariat avec le Centre Social de Ia Ville de Lillers.

3. Le CCAS afacilité l'installation d'un médecin généraliste en janvier 2016, lui mettant a disposition
un local adapté a sa pratique medicale et ce gratuitement pendant 6 mois, pour ensuite
augmenter progressivement le loyer, qui est de 700.00 € / mois actuellement. Ce local adapté a
ete acheté en 2016 par le CCAS, qui a contracté un emprunt a ce titre. Il est & souligner que la
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cohabitation avec la PMI, qui assure des consultations le mardi aprés-midi, semble compliquée
d’aprés des propos « rapportés » par une personne de sa clientele. Des propositions ont été
faites par la MDS - Site de Lillers- pour améliorer la cohabitation, a savoir : consultations de
nourrissons uniquement sur rendez-vous et restriction du nombre de rendez-vous, pour éviter les
débordements. Un point est & refaire premier trimestre 2017 et une réflexion est a mener sur
d"éventuels autres locaux adaptés & la PML...... Dans le méme temps, une IDEL s'est également
installée au sein de ce local adapté. Le CCAS a contracté un emprunt en 2016 pour I'achat de
ce local (100 000.00 €), qui sera remboursé sur 15 ans.

_ La candidature de la Ville de Lillers et du CCAS qui est le porteur juridique du Programme de

Réussite Educative a été retenue en 2015. Le PRE est un dispositif qui a été mis en ceuvre dans
le cadre du plan de cohésion sociale de 2005. Il mobilise de nombreux acteurs institutionnels et
associatifs de I'échelon national & I'échelon local. L'originalité de ce dispositif réside dans une
approche pluridisciplinaire du concept de réussite éducative qui prone I'accompagnement
personnalisé de l'enfant et la participation des familles. Ce dispositif est contractualisé pour 3 ans

(2015 - 2017)

Il est & noter également que la nouvelle communaute d’agglomération, qui prend la suite des
communautés Artois Comm, Artois Lys et Artois Flandres, a ét¢ mise en place au 1er janvier 2017 :
Communauté d'Agglomération Béthune — Bruay Artois Lys Romane et qu'un CIAS devrait étre installé,

avec les missions suivantes :

Le

Analyse des besoins sociaux de la population du territoire
Handicap : élaboration d'une politique globale et mise en ceuvre d'une charte handicap

Aide au maintien & domicile des PA : mise en place des schémas de services
Volet santé : élaboration et suivi d’'un contrat local santé ou autre dispositif
Petite enfance : mise en place des schémas de services

CCAS de Lillers devra participer & la mise en place de ces nouvelles missions CIAS de

I'Intercommunalité, afin de développer les projets partenariaux sur ce nouveau territoire et également de
donner une nouvelle dimension aux actions en direction des publics concemés. Des relations

partenariales devront étre contractualisées.



il. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE

La présente analyse presentera, dans un premier temps, la situation du budget du CCAS, tant en
fonctionnement qu'en investissement et dans un deuxiéme temps, la situation des budgets annexes
(SAAD- SSIAD et RESIDENCE AMBROISE CROIZAT):

lI-1. Le budget général du CCAS

-1-A : Les dépenses de fonctionnement

En 2016, le montant des dépenses de fonctionnement n'a augmenté que de 11 814 € par rapport 22015
puisqu'il est passe de 1 169 259 € a 1 181 073 € alors qu’une subvention de fonctionnement de 40 000
€ a &té versée au foyer logement pour pallier & la baisse des recettes d’hébergements (4 logements
laisses volontairement libres pour les travaux prévus en 2016 et non encore commencés).

Le travail important des agents du service d’aides aux familles basé sur un accompagnement éducatif
de ces familles a permis de diminuer le montant global des aides accordées : ce montant a baissé de
3 558 €en 2016

(avait baisse de 4 735 € en 2015).
Que ce soit pour négocier des délais de paiement, aider a la constitution de dossier de surendettement,

a [accompagnement dans [intégration d'un logement ou [I'accompagnement budgétaire, le
professionnalisme et la proximité des agents d'accueil du CCAS constituent un excellent travail de
prévention.

Sans doute faut-il rappeler que dans sa prise de décision, la commission permanente tient compte
évidemment du contexte familial mais aussi des démarches d’insertion fournies par les demandeurs, de
leurs motivations tout comme de 'absence d'actes d'incivilité.

CCAS Dépenses de fonctionnement
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II-1-B : Las recettes de fonctionnenient

Quant aux recettes, elles ont également augmentée de 78 032 € passant de 1196 210€ a 1274242

A ALl )
€en 2016 : Cette augmentation s'explique par :

- |’augmentation de la subvention de la ville (25 000 €)
. Des remboursements assurances statutaires sur rémunérations années antérieures (33 000 €)

- Laparticipation du PRE sur I'année compléte (4 mois en 2015).

L'activité de la créche a baissé (47 enfants en 2016, 54 en 2015). Plusieurs facteurs expliquent cette
diminution :
v En 2016, 10 assistantes maiernailes ont travaiflé contre 12en 2015:
- Une assistante matemelle est décédée en novembre 2015. Cette assistante maternelle avait
effectué 5600 heures facturées et 5143 heures réalisées sur 'année 2015, heures qui n'ont pas

été reconduites en 2016.
- Une seconde assistante maternelle est en arrét de travail depuis mars 2016. Elle a effectué 3251

heures facturées et 2768 heures réalisées sur 'année 2015.

Si on ajoute les heures travaillées en 2015 par ces deux assistantes matemelles sur celles de 2016, on
obtient 53 249 heures facturées et 50 974 heures réalisées. On obtient le méme résultat qu'en 2015.

v En France, I2 taux de natalité est en baisse : 12,18 naissances pour 1000 habitants en 2014,
11.8en 2015 et 11,5 en 2016. E, 2016, 785 000 bébés nés (34 000 de moins qu'en 2014).L'indice
de fécondité est passé de 2 & 1,93 par femme. Sur Lillers, 143 naissances en 2014, 122

naissances en 2015 et 134 naissances en 2016.

v Les demandes seraient « plus calmes depuis 6 mois ». Les assistantes maternelles
indépendantes de Lillers qui fréquentent le RAM de Lillers font la méme remarque.

v Présence d'autres établissements d’accueil du jeune enfant dans le secteur : plusieurs
établissements existent sur le secteur et d’autres sont prévus :

- Créche « 1,2 ,3 soleil » & Isbergues , Créche « aux clairs de Lune » & Saint-Venant, Créche « les P'tites
Pousses » a Norrent-Fontes, Créche « les P'tits Loups » a Auchel, Créche « Roul'Boutchou » a Aire sur
la Lys, Créche « les P'tits Fouans » a Gonnehem, Créche « Les P'tits Calins » & Bruay la Buissiére,
Créche « Llle aux Enfants » & Béthune, Créche « Les Pitchoun’s » a Pernes

- Ouverture d'un multi accueil prévue & Ham en Artois en septembre 2017

-MAM (Maison d'Assistants Matemels) « Les P'tites Echalotes » a Busnes,-MAM « Les graines de
Bambins » & Ferfaye/Ames et MAM « I'Etoile du matin » & Aire sur la Lys

v Les parents sollicitent la famille (les grands-parents...) afin de réduire les heures du contrat.

En 2016, un agent a été recruté & mi-temps pour remplacer P'éducatrice de jeunes enfants partie dans
une autre collectivité depuis 2015.

Il faut ajouter qu'un travail a été réalisé pour que les heures facturées correspondent au plus prés aux
heures réellement effectuées. En effet, la CAF nous verse une PSU au prorata des heures facturées,
sachant que plus le total des heures facturées se rapproche des heures réelles, plus le montant du
remboursement de I'heure est conséquent. Nous avons donc relevé le défi en 2016 puisque le ratio
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heures facturées (44 398) / heures réalisées (43 063) donne un taux de facturation & 103 %, sachant que
dans l'idéal ce taux doit inférieur a 107% pour bénéficier du maximum de PSU.

Une convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 2015 — 2017 a été signée avec le Conseil
Départemental pour la réalisation de la mission référent solidarité (RS.A), A cet effet, une subvention
de 17 681 € sera octroyée encore cette année. Le CPOM précise la mission de référent, la notion de
charte qualite et les engagements financiers. Il comporte les modalités d'accompagnement des

CCAS Receties de fonctisnnement
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Ii.1. C: Les dépenses d'investissement

En 2016, des dépenses d'investissement ont été effectuées pour :
& L'achatde petit matériel pour un montant de 4365.08 £: Matériel ergonomiques pour les services
administratifs, 2 fauteuils et 1 coffre-fort.
% [ 'achat du local sis rue des promenades ( ex local dit « de Mme ROBBE ») pour un montant de
120 000.00 €, ce qui explique Faugmentation du montant des dépenses d'investissement en

2016.
CCAS Dépenses d'investissements
250000 235 387,50
200000
150000
124 365,08
100000
54 519,23
5G000 34 755,74
2013 20 l 2018 02>
2012 14 B= 2016
= — ot

0 ———— o —



I.4.D : Les receites d’invesiissement

Ce sont les Dotations aux amortissements, le FCTVA (Fonds de Compensation TVA), I'emprunt pour
I'achat du local et I'excédent des années anterieures.

CCAS Receties d'investissements
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1.2. Les budgets annexes

Cette partie concerne les budgets du SAAD- SSIAD et Résidence Ambroise Croizat

I1.2.A : Les dépenses de fonctionnement

a) Le SAADetle SSIAD

En 2014, 2015 et 2016, en partenariat avec 'UNA, la démarche de certification des services de Soins
Infirmiers a Domicile et d'Aide 4 Domicile a été menée avec succés puisque ces 2 services ont été certifiés
AFNOR lars de ces différents audits (2 audits documentaires et 1 audit de renouvellement.)

Cette labellisation a constitué une étape essentielle pour le devenir de ces services dont les agents se
doivent d'intervenir avec la méme qualité, la méme réactivité, cette méme proximité qui sont autant de
gages de confiance. Ces activités sont confrontées 3 une concurrence de plus en plus forte, voire
« agressive », et un cadre budgétaire de plus en plus contraint. C'est également la volonté de montrer
aux partenaires financiers (ARS, Conseil Départemental, Caisses de retraite) les capacités et les
ambitions du service public face aux prétentions d'entreprises privees ou de structures associatives.

Le processus de certification est lourd & mener, demande une grande disponibilité et de ce fait entraine
une surcharge de travail. La situation actuelle ne nous a pas permis de prioriser la démarche de
certification, qui ne sera pas poursuivie en 2017.

Mais il reste que la démarche d'amélioration continue est intégrée par les équipes en place et que
l'obtention ou non du label de certification n'aura pas d'impact sur la continuité de la recherche continue

d'un travail de qualité.
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Ainsi nous avons decidé de ne plus adhérer & 'UNA en 2016. D'une part parce que le montant de la
subvention demandée restait trop élevé, et d’autre part, malgré le travail d'excellence effectué durant
plusieurs annees avec cette association, notre choix s'est plus orienté vers 'UNCCAS et ITUDCCAS,
organisations qui repondent plus & nos critéres de collectivité locale de statut public.

La mise en place d'un nouveau systéme de télégestion au niveau des services de maintien & domicile a
été initiée en automne 2016 et sera opérationnelle au printemps 2017. A cet effet, une subvention
d'équipement nous a été octroyée par le Conseil Départemental en 2016 pour le SAAD, mais & ce jour
cette subvention n'a pas encore été versée (4 587.00 € au titre de F'aide & I'équipement et 1 500.00 € au

fitre de l'aide a l'interopérabilité).

Il reste neanmoins que malgré cette volonté de toujours maintenir une qualité de service optimale, un
grand nombre d'agents en arrét de travail au niveau du SAAD a engendré des dysfonctionnements non
seulement dans ce service mais également dans les services supports du CCAS, qui pour palier & ces
problémes, ont eu un surcroit de travail.....

Afin de lever ces freins, un travail sur la prévention de 'absentéisme et la qualité de vie au Travail a été
initie fin 2016 et se terminera en juin 2017. Pour mener ce projet, le cabinet Interactions et Entreprise a
eté retenu, le colt global de l'intervention étant de 16 296 € TTC, montant intégralement pris en charge
dans le cadre du Fonds de Restructuration alloué par le Conseil Départemental en 2016 (40 000. €).

L’activité du Service d’Aide et d’Accompagnement a Domicile a légérement augmenté, de 46 732
heures pour 281 bénéficiaires en 2015 & 48 314 heures pour 299 bénéficiaires en 2016, soit 1 582 heures

de plus.

La gestion 2016 a été de nouveau compliquée pour plusieurs raisons :

% Ladégradation de I'état de santé de certains bénéficiaires, leur grand &ge nécessitant une prise
en charge plus importante

% Un nombre important d'arréts de travail des agents, des arréts souvent liés aux risques psycho-
sociaux et troubles musculo-squelettiques spécifiques a cette profession

% Des situations d'arréts de travail prolongés des agents, soumises au comité médical, et non
réglées et (ou) en attente ; ce qui retarde les remboursements des assurances statutaires.

4 | 'absence de la responsable du service durant de nombreux mois.

SAAD Dépenses de fonctionnement
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L’aciiviia du Service de Soins Infirmiars 4 Domiciie a augmenté en 2016 :
- 14 566 journées réalisées en 2015.

- 15804 journées réalisées en 2016
Un déficit de I'exercice 2016 de 12 786.48 € est & constater ; il est essentiellement di a l'augmentation

des soins infirmiers (compte 6 112 : prestations & caractere médicosocial) inhérents a l'aggravation des
pathologies des bénéficiaires. Ce déficit est couvert par un excédent des années antérieures de

54 612.75€.

SSIAD Dépenses de fonctionnement
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b) La Résidence AUTONOMIE AMBROISE CROIZAT

56 sur 60 appartements du foyer logement ont ét¢ occupés en 2016. En effet, 4 logements ont du
rester vacants pour permetire le relogement des résidents lors des travaux de soubassement prévus

au RDC.

L'achat de nouveau mobilier (tables et chaises salle de restauration, stores et voilages, fauteuils
couloirs aux différents étages..) a été acheve.

On constate une augmentation de 35 562.23 € des dépenses de fonctionnement ; augmentation due
3 une sortie des biens de linventaire. Cette opération nous oblige a metire en dépenses de
fonctionnement d'une part et en recettes d'investissement d'autre part, fous les biens de l'inventaire

qui n'ont pas été amortis.
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FOYER Dépenses de fonctionnennent
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I1.2.B : Les receties de fonctionnement

a) Le SAADetle SSIAD
Les recettes de fonctionnement pour le SSIAD sont composées essentiellement du forfait annuel versé

mensuellement par la CPAM de I'Artois et du remboursement des traitements des agents par I'assurance
statutaire.

SSIAD Receltes de fonctionnament
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Les recettes de fonctionnement pour le SAAD proviennent essentiellement du Département (APA, ...),
des caisses de retraites, des mutuelles, des bénéficiaires, du remboursement des traitements des agents
par 'assurance statutaire et de I'amortissement de la subvention d'investissement.

En 2016, le SAAD a bénéficié de l'octroi d'une subvention exceptionnelle de 40 000.00 € dans le cadre
du Fonds de restructuration, subvention qui sera versée en 2 temps : 20 000 € en 2016 et 20 000€ en

2017.
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SAAD Recettes de fonctionnement
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b) Pour la résidence Ambroise Croizat
Les recettes de fonctionnement pour la Résidence Ambroise Croizat proviennent essentiellement des

résidents (hébergement et repas), du Département (forfait dépendance versé annuellement), des repas
3 théme, du remboursement des traitements des agents par I'assurance statutaire et 'amortissement de
subvention d'investissement.

Dans le cadre de la loi ASV, un CPOM Ree Autonomie a été signé entre le Conseil Départemental et le
CCAS en 2016. A cet effet, un forfait autonomie a été alloué pour un montant de 1345417 €

FOYER Recettes de fonctionnement
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594 556,86 585 045,04 595 847,75 593 140,40
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500000
400000
300000
200000
100000
2012 2013 2014 2015 2016
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1.2.C : Les dépenses d'investissement

a) Pourle SAAD et le SSIAD
Les dépenses d'investissement se répartissent comme sit :
Pour le SSIAD : aucune dépense d'investissement

SSIAD Dépenises d'investissements

12 000,00
10 499,97

10 000,00
£ 000,00
6 000,00

4 000,00

2000,00 182509 1566,13

7 . 582,85 .
_ %042 | Zod5 W 20i4 218 2046

Pour le SAAD: 1 fautéuil et opérations d'indus qui correspondant & amortissements subvention
d'investissement.

SAAD Dépenses d'invastissements

12 000,00

10 148,11
10 000,00

8 000,00 7 106,47 7685,77

6 000,00 5745,36

4000,00

2 000,00
767,57

Vi3 2043 Wdh &if Zo-i¢
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b) Pour la résidence Ambroise Croizat
Les dépenses d'investissement se composent de I'achat de : mobilier salle de restauration et fauteuils
couloirs rez-de-chaussée et étages, 3 cuisinettes pour les appartements, 1 sauteuse, 1 éplucheuse, 2
chariots de service, 1 lave- vaisselle, des nappes et des voilages.

FOYER Dépensas o'investissements

60 000,00

50 384,83
50 G00,00

40 000,00

30 000,00

19 743,03 1794410
20 000,00 15709
13 590,01 LR

10 000,60

_ %02 | 2od3 244 21§ tadl

il :2 :D : Les recettes d'investissement

a) Pourle SAAD et le SSIAD
Pour le SAAD, ces recettes ne proviennent que des dotations aux amortissements.

SAAD Recetias d'investisserments

10 000,00 9513,03
9 000,00
8 000,00
7 018,48 6 965,80 £ 938,13
7 000,00
6 000,00
5 000,00
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00 673,33
v 204% 244 2545 TrA |
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Pour le SSIAD, ces recettes proviennent des dotations aux amortissements et des sorties de biens de
l'inventaire des années antérieures.

AD Recsttes d'investissernents

5§}
20 000,00 18 796,24
18 000,00
16 000,00
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12 000,00

10 000,00

800000  gaco g
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b) Pour la Résidence Ambroise Croizat
Pour la Résidence Ambroise Croizat, ces recettes proviennent également des dotations aux

amortissements et des sorties de biens de I'inventaire des années antérieures.

FOYER Recettes d'investissemerniis

60 000,00
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50 000,00
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i L

S ORIENTATIONS BUDGETAIRES

T

Fe

iil.1. Au niveau du budget général du CCAS

II1.A. Les dépenses de fonctionnement prévues en 2017

Les dépenses prévues au chapitre 011 (charges a caractére général) s'élévent a 153 100 €, (dont 31200
€ de factures payées pour les budgets annexes).

Les prévisions du chapitre 012 (charges de personnel) s'élévent & 1 123 000 €. Elles prennenten compte
d'une part le GVT, l'augmentation des cotisations patronales URSSAF (0.15 % + 0,62% taux AT),
IRCANTEC (0.12%) et CNRACL (0.05%) et le remboursement de 54 000 € pour l'assurance statutaire
du personnel et la médecine du travail par les budgets annexes,

Le chapitre 65 (autres charges de gestion courante) tient compte du montant de la subvention d'équilibre
prévu pour le SAAD et le foyer logement et des aides accordées aux personnes ; il s'éléve a 71 000 €.

Le chapitre 66 (charges financiéres), compose des frais CESU et de la ligne de trésorerie ainsi que les
intéréts de lemprunt, est estimé 8 3400 € ;

Les opérations d'ordre budgétaire s'élevent & 39 000 €, correspondant uniquement aux dotations aux
amortissements.

La totalité des dépenses de fonctionnement prévue au budget ast estimée a 1 390 000 €.

li1.B : Les recettas de fonctionnement prévues en 2017

Le montant toial des recettes de 1 248 841,71 € est détaillé comme suit 1,

_ LaPrestation de service unique versée par la CAF complétée de la participation des parents
263500 €

_ La subvention de la CAF pour le RAM de 11 000 € (serait de 19 000€ si embauche d'une
Educatrice Jeunes Enfants & 30% pour le RAM®)

- La subvention du Conseil Départemental de 17 000 € pour le RSA

- Les remboursements de salaires estimés environ & 57 900 €

- Les revenus des immeubles & 20 000 €

- La participation des retraités aux différents repas et manifestations organisées par le CCAS
de 10000 €

_ Le remboursement des factures par les budgets annexes : 82 000 €

_  Les aulres recettes pour un montant de 4 441,71 €

- Les opérations d'ordre budgétaire constituées par les amortissements des subventions
dinvestissements versées aux différents budgets annexes de 3 000 €.

- La participation de I'Etat via I'Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et I'égalite des
chances ( Acsé) pour le PRE de 60 000€

- La subvention communale de 720 000€ (755 000 € en 2016)

Le budget 2017 est équilibré avec la reprise de Pexcédent des années antérieures d’un montant
de 141 158,29 €.
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.1.C : Les dépensas d’investissemeni prévues en 2847

La section d’investissemeni s’équilibre en recettes et en dépenses & 150 078,49 €
Des dépenses sont prévues pour différents projets :

= Achat de matériel : 70 000€
- Logiciels, licences, pack office pour la dématérialisation fonction budgétaire
- Ordinateurs
- Véhicules
- Tables et chaises (salle du conseil CCAS)
- Armoire
- Lave-linge
- Matériel créche
- Vidéo protection créche
»  Amortissement de subventions regues : 3 000 €
= Préts: 1500€
= Cautions ; 500 €
= Subventions versées aux budgets annexes : 32 200 €
»  Remboursement emprunts : 10 000 €
= Autres dépenses : 32 878.48 € (travaux batiments et frais notaire achat local)

lil.1.D : Les recettes d'investissement prévues en 2017

Les recettes sont principalement constituées de dotations aux amortissements (39 000€), de 'excédent
des années antérieures (109 578 €) et du remboursement prét (1500 €)

1.2 : Au niveau des budgets annexes (SAAD- SSIAD et Résidence A. Croizat)

lil.2.A : Les dépenses de fonctionnement prévues en 2017

a) Le SAADetle SSIAD

Afin de nous doter d'un moyen supplémentaire pour la mise en place optimale d'une politique d'action
sociale, de favoriser le bon fonctionnement du CCAS, le CCAS adhére a TUNCCAS (Union Nationale des
Centres Communaux d'Action Sociale) et @ 'UDCCAS, moyens d'action politique, technique et
pédagogique au service de I'action sociale communale. Ainsi-dans notre volonté tant de développer que
de perenniser les activites du CCAS, aucune piste ne doit étre écartée pour optimiser les moyens et
l'efficacité des organisations de travail. Le SSIAD sera équipé également d'un nouveau logiciel adapté et
complémentaire & celui du SAAD, afin d’harmoniser les pratiques et d’améliorer la mutualisation des
services. Une nouvelle demande de création d'un SPASAD (Service Polyvalent d'Aide et de Soins 3
Domicile) sera adressée a 'ARS courant 2017.

Pour le SAAD, les propositions budgétaires 2017 concemant les dépenses de fonctionnement n'ont pas
encore été approuvées par le Conseil Départemental, a savoir :

GROUPE | Dépenses afférentes a I'exploitation : 75 750€

GROUPE Il Dépenses afférentes aux personnels : 1 100 000 €

GROUPE Il Dépenses afférentes a Ia structure : 20 310 €
TOTAL DEPENSES : 1 196 060 €
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Pour le SSIAD, les propositions budgétaires 2017 concernant les dépenses de fonctionnement n'ont pas
encore &té approuvées par 'ARS, a savoir :
GROUPE | Dépenses afférentes a I'exploitation : 137 380.85 €
GROUPE | Dépenses afférentes aux personnels : 439 000 €
GROUPE Il Dépenses afférentes a la structure : 20 200 €
TOTAL DEPEMSES : 596 580.85 €

b) La Résidence Ambroise Croizat

En 2017, de gros travaux sont prévus: Réparation des pieux souterrains, desamiantage, électricité, etc.....

Des actions d’amélioration du cadre de vie ont été réalisées ; une subvention de la CARSAT d'un montant
de 11 207 € a été allouée : 5 700 € en 2016 et 4 450 € en 2017.

Le véhicule utilitaire pour le transport des personnes &gées dans le cadre des loisirs des retraités a été
changé en mars 2016, La location de ce véhicule adapté, avec possibilité de transporter 1 personne
handicapée est d'un montant de 7100€ / an

Dans la saction Fonctionnement, les propositions budgétaires et tarifaires transmises au Conseil
Départemental n'ont pas encore été approuvées. A savoir :

GROUPE | Dépenses afférentes a 'exploitation : 203 600 €

GROUPE Il Dépenses afférentes aux personnels : 335 500 €

GROUPE il Dépenses afférentes a la structure : 141 600 €
TOTAL DEPENSES : 680 700 €

[11.2.B : Les recettes de fonctionnement prévues en 2017

a) Le SAADetle SSIAD

Pour le SAAD, les recettes de fonctionnement se répartissent comme suit :
GROUPE | Produits de la tarification : 1 053 220 €
GROUPE II Autres produits d'exploitation : 107 958,04€
GROUPE il Produits financiers : 6 200 €
EXCEDENT 2015 : 28 681.96 €
TOTAL RECETTES : 1196 060 €

Les tarifs applicables pour 'année 2017 sont :

21,90 € pour les heures d’APA
20,30 € pour les heures des autres caisses de retraite
21,90 € pour les heures CCAS.

Pour le SSIAD, les recettes de fonctionnement se répartissent comme suit :
GROUPE | Produits de la tarification : 535 400 €
EXCEDENT 2015: 1180.85 €

TOTAL RECETTES : 596 580.85 €
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b) La résidence Ambroise Croizat

GROUPE | Prodiuits de la tarification : 542 028 €
GROUPE Il Autres produits d’exploitation 130 639.33 €
GROUPE !l Produits financiers : 5 200 €
EXCEDENT 2015:2832.67 €

TOTAL RECETTES : 680 700 €

Le tarif hébergement 2017 a éte fixé & 17,60 € (idem qu'en 2016) et celui du repas 8,50 € (+ 0.20€ qu'en
2016), soit un total de 26,10 € par jour (25.90 € par jour en 2016).

[11.2.C : Les dépenses d'investissement prévues en 2017

a)Pour le SAAD et SSIAD

Pour le SAAD, les dépenses et les recettes d'investissement s'équilibrent pour un montant de
24 668.30€ : achat de logiciel et de téléphones mobiles

Pour le SSIAD, le fotal des dépenses d'investissement s'éléve 441 518.30 € :
Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles : 7 000 €
Chapitre 21 — Immobilisations corporelles : 34 518.30 €

Il est prévu d'acheter pour le SSIAD:
- Unlogiciel de télégestion avec smartphones associés

- Un véhicule (électrique si possible et de préférence)

b) Pour la résidence Ambroise Croizat

Les dépenses d'investissement pour 2017 s'élévent a 58 025.60 €

Chapitre 13 - Subvention d'investissement : 5 200 € (amortissements des subventions d'investissements
regues).

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilés : 34 225.60 € (remboursements des cautions d’entrée au foyer
logement).

Chapitre 21 - Immobilisations corporelles : 15 500 € pour I'achat de cuisinettes, 1 coupe légumes, 1

armoire, 1 congélateur, 2 TV et un systéme de vidéo protection
Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles : 3 100€ pour Fachat d'un logiciel devant faciliter le

fonctionnement administratif de la Rce A. Croizat.

[11.2.D : Les recettes d'investissement prévues en 2017

a) Pourle SAAD et le SSIAD

Pourle SAAD, une subvention de 23 600 € sera versée par le CCAS pour équilibrer le budget et permettre
Facquisition d’un logiciel de télégestion.

Chapitre 28 — Amortissement des immobilisations 600€

001 Excédent reporté 468.30 €

Pour le SSIAD, les recettes d'investissement s’élévent 4 41 518.30 €

Chapitre 28 — Amortissements des immobilisations : 400 €
001 Excédent reporté ; 40 818.30 €
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b) Pour la résidence Ambroise Croizat

Les recettes s'élévent & 58 025.60 € et se composent comme suit :

¥' Dotations aux amortissements : 11 600€

v" Encaissements de caution d'entrées : 2 000€

v Excédent d'investissement des années antérieures : 32 225,60 €
Subvention d'investissement versée par le CCAS : 12 200 €
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CONCLUSION

Au regard des difficultés et des enjeux auxquels sont confrontés nos concitoyens, et plus largement la
societe actuelle, les élus et les services publics locaux se doivent d'étre toujours plus présents, plus
réactifs et professionnels dans leurs multiples interventions et peut étre plus encore sur ce sujet sensible
qu'est la solidarité. L'action sociale est au bout de la chaine de solidarité. Au-dela des seules questions
budgétaires c'est la massification des problémes sociaux qui doit nous interroger.

Ainsi le CCAS pourra s’appuyer sur la réalisation d'une analyse des besoins sociaux de la commune
permettant de mieux connaitre les typologies de population, les attentes et les besoins des habitants,
l'objectif étant de positionner I'offre de services du CCAS au regard des besoins et de I'existant. En effet
l'analyse des besoins sociaux constitue avant tout un outil de pilotage essentiel & 'accomplissement de
la mission d’action sociale générale de prévention et de développement social local dévolue au CCAS.

Pour ce faire, nous pourrons bénéficier des compétences assurées par le CIAS au niveau de
I'intercommunalité.
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ANNEXES

1. Tableaux d'analyse financiére pluriannuelle 2012 - 2016

24




82°8SL Ll 26°886 i 5380 Lg 9L°28. 62 2004l 28 J¥.LTINS3Y
7r'617. 8 81'2/6 ¢ SIN0D US @3uue,| 8p Joued
ze'691 €6 69'086 92 ¥7'952 1 SIN0OD US 89UUR,| 8P JUSPSIXT
LLCYE VAT b 02‘0LE 961 & £6°L61L 26Z L OL'OYE 261 1 G000 SLL 1L INFNINNOILONOSL SILLIDIN TVWLOL
01’18 ¢ 69'69G /L G6'6L0 Gl 69'L/9 T 00'eCl 82 SUOIIOSS aljus suajsuel] ap sinpold g0
6Z'2e0 | 96'696 T 8/'8E¢ | S2'v2Z6 T 6E'L06 621 sjpuuondaoxs sunpold //
FANER 9.'%99 7T 1£'66/ Z¢ 12'/60 €T 8¢£°'1.80 ¥Z 5]uBJIN0o UoRSab ap synpoid 2Ny G/
00°000 G/ 00'000 0E. 00'000 &5/ 00'000 86/ 00'000 L2/ 2UNUWWOD JUop
L2 2L02ZL0 L 66'61l8 /G6 £2'601 /60 L 28'¥6¥ 920 | 28'0S6 206 uoiedioied je suoleioq .1
2£'02S L7l 66'G6L Lyl G9'60L 041 ZL'L5¢C 8 6L°08¢€ L SUIELIOP Np S801AISS SSp siinpold 0/
Ze'vZy 16 16'686 LS 10'G2E 52 6%'106 02 LE£°€8S Si sabieyo ap uonenusly €10
16'886 /¥ Z2£'8€0 LT 9/'/8/ 6T Ze'LYS Gl 08'cls 6l Sainalgiue SeguUUe JUSPeOX]
91.0¢ G102 7L0¢ ¢L0g ¢l0c SILILIDOTN
S¥'€L0 L3L L 39°65Z 69 L 282576 00 L 99°¢60 841 1 €TCL69LL L LNIIRNINNOILINOL SFSNIJICA TY.LOL
00'8EYr € 00'002 821 alplo,p suonelado sa.ny 20
69'/98 9¢ 18'768 L 9%'296 OF 19'198 ¢¢ 80'0L.L 0% SJUSWIDSSIOWE XNe SUonejoqd 89
96'8¥9 ¥ 02'€6S ¢ 00 €€¢ sojjsuuopdeoxs sebleyd /9
R9°LES | 9¢'668 | £e'200¢ 98°0L. L 86'2¢6 T salgloueul sebieys 99
00°000 0% 00°000 01 © 00'005 06 00'000 /& sexsuue sjabpng uonuaAgns . ssbieys salne o
65'Ge9 L1 1z'egl L2 9¢'8l. 62 Gl'y/6 82 80°86% LE Seple : Sjueinod uoyseb sableyo sanne g9
0S'€¥S BE'0EE | S20UB9I0 NS Saled §9
02'8.9 6 18'GeE £96 7' 066 096 12045 0L6 ¢/'098 228 [suuosJsad ap sebieyd Z10
LE'LTL LEL 2e'L16 LEL 62886 il 10'2/8 011 og'zer el fespugb aigloeied e sebieyd |10
9102 107 7102 210z 210z S3SNId3d

910c € Z1L0¢ 30 LNIJWINNOILONOS NOILDIS SY20




6%'8.G 601 30°L06 16 L0‘C8L 9% LLegl 82 ¥L°s0¢g 9L JyLINS3Y
SINO2 Ua aguug,| ap iolsd
LPLLO LL L0'8LL 9¢€ 96659 L2 1618 11 £€9'6.2 €9 SINOJ US S9uUUER,| 8p JUSPsIXT
a4 kAR £2°'108 6% 0L'GL¥ 29 0Z°'2€¢ 99 £1°199 862 §3L1303Y TYLOL
19'2eY 6L sa[eiuowiied suonessdo 170
00'8E¥ Z 00'00Z 821 21pJo,p suopelpdo sainy 00
G9'/98 9¢ /8268 L¥ 9%'296 0¥ 197298 T¢ 8001 OF SJUSLISSSIOWE XNe suolelod 82
00°002 | 00°001 00006 00'€EL S2J310UBUY SUONES]IqOWL} S8y /g
75621 22'281 0S'vLL ¥9'291 88'28l sjuswauuojnen e sjoded S9)
oo_ooo 00l SINoo U w.t.:.:QEm 9L
00°L19 SUORUDAQNS SaJINY 8E )
6Y 7.6 OF 9si[ejides JUSLWBULORILIO) 8P JUap20Xs 8901
0£'G¥8 € 86'/82 G ¥6'88¢C 12 68'06. L€ 10'7EY 9 Spuoj suolelod 0l
80°L06 16 10'€8. S LL'€2) 8¢ ¥1'G0€ 91 SaINalIgIuEe SSRUUE JUSPIXT
6%'7.6 oF aInsugjue sguue J1oueq
9102 cLoe 7102 cL0¢ ce SILLIDTY
80°G9¢E FEl z2'e89 ¢l v.1'68. ¥S eZ'8L9 ¥8 08°28¢ S€C SASNIJ3A Tv.LOL
19’28 SL ss|eluowiljed suonesedQ 10
0v'/€8 ¢ 69696 L G6'6L0 61 69'1/9 ¥¢ 00'cgl 82 Hsjsuel} ap a4p.o,p suolessdo 00
00'001 00'006 oQ‘eel S2J910UBU| SUOHESH{iqoWL] SB8INY /2
8L vl 05061 So9|ILlISSe sanep 18 sjunidws 9l
9g'gLl LIl s8|(8.0dI0dul Suopes||Iqoww] €2
89'/¢2S L2l €o'ell 9 £.'062 €l Gr'029 €1 €6°029 €1 §9(|2100100 suoNes||iqoww] 1.2
8Z'00€ € £9'9¢8 6 So|12J0d100UI SUOIBJSI|IGoWW| 0Z
00'006 2 00'00€ & 00'00¢ 9 $998J3A JusLISdINbY,P sUolUSAGNS 702
9102 SLO0T ¥102 €102 (AN O EREL

9102 - 2102 LNJNISSILSIANI NOILOIS - 3¥VIT




17848 81 L97¢8¢ eV LLL T £9'78S 2l ¢T'9Li €8 INANEES
98195 6 6.'89.L 02 SIN0D US sauue,| 9p JoLed
Le'gze ¢ ¥£'61G L £0'8¢8 /¢ SJN0Y US S3uue | @p 1USpaoxXy
€G‘8LL 79 o7‘0Pl €65 §.'Ly8 G68 #0670 585 98958 66 INFAINNOILONOL S3LLIDTHE TY.LOL
#1028 S L¥'6E2 9 77'G70 9 12886 1208 G S9|(essieous Uou sisloueull sjnpold ||| 8dnoio
£2'/¥6 L0l LZ'688 €F 82'918 L L1.'8¥8 L¥ 08'..69 %5 uoljeyioldxs,| g syjelal synpold sainy || @dnolo
LL'PSy Sl Slwouoine Jlello] juoQq
66'08S ¥l 19'%9% ¥l or'L2E ¥l 99'6.1 ¥l 12'6E0 ¥1 aouepuadgp Heuo} Juog
90'LLO 28§ 2LV 10 €S £6'G86 /¥S £1'602 /£G 6.'090 #£S uonedylie] e ap sjnpold | 8dnolg
01'0SS Sl £9'78¢€ Tl TT'OLY €8 62'G08 ¥ BL'8¥9 G ¢-U Seguue JUSpeoXd
9102 gLoe ¥1L0¢ £10¢ [4 114 SILLIDTY
22'0s¥ L9 92269 209 7S°909 919 08'e9¥ LLS £8°82. 995 LNIWINNOILONGCL SISNIJ20 TV.LO.L
¥0'8.1 G¥L 16'02¢ L0l 28'8¥7. 001 81'81¢ 60} 21'065 00l 2JN}oNJls B| e sejuaigyle sesuade( ||| ednolD
11'S5G 962 1G°8/6 00 ¥ /EC C0E oV’ 9vE v8C 19°5v) €12 [oUucsIod ne sejuslge sesuaded || 9dnoID
L#'0L/ 861 2.'c6¥ 002 82'029¢le 91°L06 €81 66'266 261 S}uelnod uolejo|dxe,| e sjualgye sebiey) | sdnoin
12074 €10¢ 710¢ 1 1 rA fAN1 T4 SIASNISIT

9L02 ¥ 1.0 30 ¥3A04 INIININNOILONOZ NOLLOIS




09°6Z¢ 7€ 11,'388 02 S7'¥60 8¢ 88'cL0 9¢ L1°682 ¥e LY LTINS
$In0d Us sguue,| Op HoLe(
ey'iee ) TL'e6L T /5080 ¢ LL'YeL ) ZA AN $JNCO U2 suue | 8p JUSpoOXd
92'ccl LS 69°208 31 LB'¥ES 61 ZL'7LE Sl 12226 02 S311303d TV.LOL
08292 8 6.'€99 6 BS'EYS B Ze'0.6 6 /B6'€IC 6 sjuswassiJowe Xne suoleloq 8¢
99'2499 8¢ s9|[210dJ0D suopesijiqoww! | g
08'908 € 0%7'98Z € 3¢'188 9 0¥'7ve G 0g'8ye & suopned 9|
0S'€09 & 00'006 00°'00€ 9 andeal juswadinbg,p UoRusAgNS €1
11'888 0€ G¥'60 82 88'¢10 9¢ 11'682 72 £6'601 €2 aInslojue 2guuR JUapaoX]
210 ¢ G0z 70 e €Loe clne SALLFITY
£8'78¢ 0% 16°60L L ov'vie LL L0065 1 g0‘eyL 61 S3SNad3d TV.LOL
1269 LY #9'0%F 9 09'90¢€ 9 16'2¥.L C 96'06. 6 sojjesodiod suopesiiiqowwy| |g
8S'/LY7 € 95'0€0 € 9£'268 ¥ 96'656 ¥ 08'/¥l ¥ suopneyd 9l
¥6'69¢2 & 11’882 9 ¥¥7'G0 9 ¥1'188 6 1T'¥08 § $8ndaJ SUOUBAQNS JuSWBSSIHOWY ¢
9402 5107 7102 €102 2102 FEREPE

9102 ¥ €1.0¢ 30 ¥3A0S LNFWISSILSIAN]I NOILOIS




12’928 L¥

G2'08L I GLELY 7S L0°28L %8 89°LiL LOL LvLins3y
8v'98/ ¢l 2e'vll 08 09‘210 82 $Jn02 US spuUuUe | 8p Houed
Gg'ost 1 9/°19¢ 12 SIN0J Ue sguUE | 8p JUspeoXy
62’220 evs 90°L9¥% 909 S6'7LL €18 L1099 2LS ¥S'G9L G518 LNJININNOILONCH S311303Y TV.LOL
. 00000 6 S9[gessIeouUS UoU sialouell sinpold |[| @dnoisy
62'8c/ 8l 90'70¢ 8 G6'8/8 6 '/L'66E ¥T 1.'899 7€ uojeyioldxs, g sjjefal synpoid saany || adnolg
00'687 £25 00°/S| 86¥% 00'9¢T 761 00'L9Z 88% £8'06% 08Y UoljeOljE] B Op Slnpoid | 8dnols
5.2l ¥S 20'28. 8 19'66. 211 Z6'6.€ 08 Z-U S99UUE JUSpS0X3
9102 5102 7102 £102 zLoz SILLINTY
L1608 b5S 12'082 508 L2'68¢ SPS L1E'CLS 0P8 8.'c03 £6¥ LNIININNOILONOL SISNILE0 T¥Y.LOL
£6'GS6 61 9/'90Z 9 €1°.66 G2 0£'06S 62 8/'GE9 82 aJnjonJis e| e sejuslgye sesuads( ||} adnoin
89'8¥¢ 66¢ €0'€8lL 26¢ 69'89% Zl¥ 8¥'¥66 LEV /£'698 GO¥ [duuosiad ne sajusipye sesuadeq || sdnolD
8G'L58 801 8¢'0er 2. BZ'GLE 0L 12'20¢ 85 8G'¢El £F [B100S-02Ip9W SUOlEIsald Z| 1.9 JUop
91°G629 S¢el Z¥'068 L0l S¥'S28 ¥0) 65'880 £/ €9'8.2 BS SJueinod uopelo|dxs,| B sjualaye sebleyd | sdnoio
9102 SL0Z 7102 €102 rAXY4 S=2SN3Id3a

9L02 ¥ ¢L0C 3A aVISS INJNINNOILONOL NOILDIS




0g'sLy OF 90°2¢9 L2 11°C6Z 61 29°c6¢ S¢ 9£‘839 07 LviIns3y
16'666S $IN0J U 99Uue | 8p 1oueq
72'96. 81 ge'gee e 9Z'c09 ¥ 2125 ¥ $IN0O Us 8guue | 9P JUSPSIX]
72°96. 31 8768 © 20°00S ¥ LL'88L § £€2°69¢ 9 S3LLIOTY TYLOL
L£'0e€ | 31'768 € 90'008 ¥ L1188l g £¢'69€ 9 SluaWassilJowe Xne suoneloq 8¢
£6'G9¥ Ll sojjeiodioo suojesijiqoww| g
90'229 L2 12'€62 61 29'€62 5¢ 9€'889 02 gL'l 9l 2INalgluUE 8guuUe JUSPJIXT
9L0¢ gL0 7 710 € gloe cl0e S3L1303Y
: £1.'995 L L6'66% 0L 58285 60'828 | €3SN3d3d TY.LOL
€1°995 | 16667 | S8'28S 50828 | $9]1910d100 SUORESIIGOWW] |Z
00000 6 anbsl Jnod SUOISIACI] Gl
910¢ §10¢ ¥l.0e cloc ¢lL0e s3IsNId=d

91L0¢ V ¢L0g 3d aVISS LNINASSLLSIANI NOLLOIS




LL'eeE 1) 96189 2¢ 6288 85°L10 6 8L‘c9L Lvlinsay
Zv'zsl 9l $IN0d UL S3UUE,| Bp UoYOQ
81'SPS 91 8€'0/9 61 L1'eZ le'911 SIN0J Us S3uUe,| 9p JUSPLOXT
2L‘0zc 8Le L 9606 L7l L 6£°28S LS1 L 02'88L L1 L 65°L¥8 566 LNIWINNOILONOZ 311303 TV.LOL
917069 €.'816 9 98'ChL G ShZeE € ) Se|qess[eous Uou SISIoUBUY snpodd |j] adnols
00°000 02 007000 S0 00'005 06 007000 Z€ SUO[JUSAGNS Juop
117288 €61 9E'0EE 26l 06'8%G 161 19716 /91 65 '9E6 68 uoneyo|dxs,[ & Siejsl synpoid senny [ odnoio
6E'1.8S 092 18719 vre |G 85¢ 622 6E'/68 ¢ee 65 LI9 Lle Sel[eyousq JUop
71'88Z 29 59’966 G/ 9L'16l 6L 11967 9/ 62'556 /89 o)leJ}al Sp SISSIED JUOP
0€'8/8 00Z 58'286 199 98'2¥S 1E9 86'EV. Tv9 juswispieda( Juop
€871 €20 | 1759 286 €1'860 076 80'8EY ¢v6 28995 668 uoijeolLIe} B] 8P SHNpold | dnoin
6288 851106 81'G9/ 12568 8 09216 91 Z-U SogUUE JUSpaoxg
9102 10T 7102 L0z Loz EINELREL
39PLL LOZ L 80°CSZ ZZ1L L 82'69¢ 2SI L £8°L29 CLL L LO'Y66 110 L LNIWINNOILONOL SASNId=A TV.LOL
76500 €1 €225 61 £8'6/8 12 98'78¢ 19 S0'9EY ¢9 BINONYS €| & sejusigge sesuade( || ednoio
9,682 /2l + 25'7v6 €50 1 08998 710 | 6971 620 | £9°60€ 1v6 |suuosied ne sajusigge sesuadeq || 2dnoin
86'8.¥ 19 €229/ 8Y $9'929 0. 8.618 ¢C EE'8VC 8l SjuBIN0D UoRE}o|dX8,| & SjUside Sableyd | adnois
L0z g10z 7102 €10z zZ102 SISNIJIq

9102 ¥ 2102 3d QVYS INIININNOILONOL NOLLOIS




Lz Yol § P WL WPy TP g o Teemwwe S Ry b

0239t ?8°C98 8L°0LE L 7L'63 z8'wel LYLINS3d
¥Z'v6 79'LyL 80°'Ge9 66'/8 SIN0J Ue 8guue| 8p o2
¥i'02e | SINCO US 89uUE | 8p USPeX]
g2'cl9 £1°856 9 08°G96 9 €0'cLS 6 8v‘8L0 L S3L1I303¥ TVLOL
ge'cl9 €1'8¢6 9 08'G96 8 go'ele v 8¥'8L0 L SjusWessiowe Xne suofejoq 82
00'00E S sondal suonuaAdng Lel
#5'299 8L'01¢€ L ¥.'68 28'veL 18'218 aInaliglue sguUE JUSPeIXT
SL0E SL0 T 411 KA L0 e A N 4 S3L1LIDTY
2§19 21'689 L 92'G¥wL & LL‘8¥L OL 17°90L £ S3ASNId30 TYLOL
6664 ¥0'L9. 9'¥26 | 08'9L. sellaJodiod suopesijigoww| g
Z0°'1¥8 ¥ sg||[210d102U] SUopES]jIqoww| 0Z
96°/89 €.'8169 9e'GrL g G¥'Z8e € 19'6ZE 9 S9NJ9J SUORUSAQNS JUSWISSSILOWY €1
9102 SL0¢% 7102 ¢10e cLoT S3ASNId3d

9102 V 2L0¢ 30 QVYVS LNIWISSILSIANI NOILOIS

W,




